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§ Yciedess

El 2021 fue un ano de gran incerfidumbre y vaivenes para Chile, por el contexto de cambios vy
fransformaciones acelerados que se vivieron a nivel sanitario, politico, economico y social.

Por segundo ano consecutivo, debimos adaptarnos a los desafios y retos impuestos por la pandemia,
no solo en la forma de concebir la vida, de relacionarnos y de frabajar, sino fambién, en como afecto el
normal funcionamiento de la economia.

En CIEDESS avanzamos hacia una modalidad de trabajo hibrida (presencial y teletrabajo], la cual nos
oermitio compatibilizar, por un lado, un nuevo paradigma de gestion basado en la confianza vy
cumplimiento de objetivos, siempre respetando las normas laborales y sanitarias; y, por ofro lado,
orocurar la continuidad operacional y mejorar los resultados inancieros.

Para el pals, el 2021 fue tambien un ano de grandes definiciones en materia politica por la instalacion
de la Convencion Constituyente, encargada de redactar una nueva propuesta de Constitucion Politica
oara Chile, y por la eleccion presidencial del 19 de diciembre pasado, con la eleccion en segunda vuelta
oresidencial de Galbriel Boric, cuyo gobierno plantea una agenda transformadora en materia
economica y social.

Desde CIEDESS seguimos con especial atencion el devenir de ambos procesos, especialmente, aquellos
vinculados a la Seguridad Social del pafs, como es el sistema de pensiones, uno de los femas de mayor
oreocupacion para las personas en los Ultimos anos.

Por eso, en nuestro rol de centro de estudios vy referente en Seguridad Social, CIEDESS expuso su
posicion respecto de esta materia en una audiencia convocada por la Comision de Principios
Constifucionales (N°2] de la Convencion Constifucional en diciembre de 2021. En dicha instancia, se
destaco la importancia de la colaboracion publico-privada y de la participacion social como principios
instrumentales claves para el diseno e implementacion de politicas publicas, aspecto considerado de la
maxima relevancia en el contexto de un nuevo marco constitucional que establecerd derechos sociales
sobre los cuales se producirdn grandes expectativas ciudadanas.

Asimismo, potenciamos la elaboracion y el andlisis de informacion estadistica e informes técnicos sobre
diversas propuestas, proyectos y modificaciones planteadas en materia de Seguridad Social durante
este periodo, generando interés ciudadano y tfambién de parte de especialistas y actores relevantes del
debate técnico vy politico.
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A fraveés de todas estas acciones, CIEDESS logré en 2021 y parte de 2022, fortalecer y posicionar aun mds
su imagen ante la opinion publica y los medios de comunicacion, como una enfidad con alto perfl
fécnico, independiente, creible, confiable y con interés en los femas publicos. Es asi, como durante este
periodo, logramos ademds aumentar, por cuarto ano consecutivo, la presencia de nuestra entidad en los
medios de comunicacion, fanto en cantidad como profundidad.

Como parte de su esfrategia de relacionamiento e incidencia, CIEDESS realizé a fines de 2021 un "Ciclo
de Inmersion en Pensiones”, serie de talleres online dirigido a periodistas, con el propdsito de transferir
conceptos y herramientas de andlisis que confribuyeran a que su labor pueda ser desarrollada con
sentido critico y juicio fécnico. =

Fn Consultoria y  Capacitacion, CIEDESS ha avanzado en o
reconversion y actualizacion de su oferta de servicios hacia unad
modalidad virtual a través de nuevas tecnologias, para entidades
oublicas vy privadas, a travées de las cuales logra obtener ingresos
que le permiten autofinanciarse y desarrollar su labor en forma
independiente. En este ultimo periodo, cabe destacar la adjudicacion
y ejecucion de proyectos publicos y privados. En el dmbito publico, se
destaca el estudio de caracterizacion del mercado laboral de las
personas mayores de bb anos encargado por el Consejo Consultivo
Previsional y el proyecto de difusion sobre sistema de pensiones
nanciado por el Fondo de Educacion Previsional.

Fn el dmbito privado, se destaca la realizacion de diversos
oroyectos de consultoria y capacitacion para la CChC, Caja Los
Andes, Mutual de Seguridad; ademds de ofros clientes de la
industria de la seguridad social y empresas privadas.

José Miguel Sciaraffia
Presidente Ciedess
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CIEDESS es una corporacion de derecho privado sin fines de lucro creada por la Camara Chilena de la
Construccion (CChC) con el in de contribuir al desarrollo y el perfeccionamiento del sistema de Seguridad
Social en el pals.

CIEDESS, en su rol de centro de estudios, ha participado activamente en el debate nacional de politicas
publicas de Seqguridad Social, a fravées de diferentes andlisis, estudios y propuestas, que aporten a la
consfruccion de soluciones reales para Chile.

En los Ultimos anos, CIEDESS ha extendido también su labor a la prestacion de servicios de consultoria y
capacitacion para empresas y organizaciones publicas y privadas.

Actualmente, CIEDESS es reconocido como uno de los principales referentes en materia de Seguridad
Social en Chile.
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DIRECTORIO

José Miguel Sciarafiia Otega
Presidente

Blas Bellolio Rodriguez
Vicepresidente

Tomislav Lolic Jacques Pablo Galilea Vial Maria Graciela Garrido Castro

Secretario Tesorero

Directora
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GERENCIA

Rodrigo Gutiérrez Castro

Gerente General

Ingeniero Civil Industrial de la

Universidad Tecnica Federico Santa Maria,
Magister en Gerencia y Politicas Publicas vy
Magister en Innovacion, ambos de la
Universidad Adolfo Ibdnez.

Cristidn Marcd Echeverria

Gerente de Estudios

Ingeniero Comercial mencion Economia y Magister

en Politicas Publicas de |la Universidad de Chile,

Master of Arts in Public Policy de la Universidad de Chicago.
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EQUIPO

Frente a un nuevo ano de pandemia, CIEDESS impulso desde el ultimo frimestre de 2021 hasta la fecha,
un modelo de gestion interno de frabajo hibrido (presencial-teletrabajo), con el objetivo de
resguardar la seguridad vy la salud fisica y psicoldgica de los frabajadores de nuestra corporacion
contra el Covid-19.

Fste nuevo paradigma de gestion, basado en la confianza y en el cumplimiento de objetivos de
frabajo, no solo ha permitido dar cumplimiento a las normas laborales y sanitarias, sino tambiéen, dar
continuidad operacional, contribuyendo a la mejora de los resultados inancieros.

Andrés Romero W. Manuel Herrera F.
Abogado de la Pontificia Universidad Profesor Universidad de La Serena. Master en
Catdlica de Chile. Direccion y Gestion de Fondos de Pensiones

de la Universidad de Alcald de Henares.

Camilo Calderén S.

Ingeniero Comercial mencion en Economia y Magister Paola Carriéon O.

en Politicas Publicas de la Universidad de Chile. Ingeniero Comercial mencion en Administracion vy
MBA de la Universidad de Chile.

Christopher Clavero D.
Ingeniero Comercial mencion en Economia y Magister
en Finanzas de la Universidad de Chile.

Gabriela Zurita U.
Abogada de la Universidad Central de Chile.
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Comunicaciones

Catalina de Améstica R.
Jefa de Comunicaciones

Administracion

Daniela Maffet D.
Jefa de Administracion y Finanzas

Mario Arredondo T.
Recursos Humanos

Patricia Reguera R.
Contabilidad

Claudia Ahumada B.
Secrefaria

Roberto Morales M,
Informdtica

Alejandro Donoso S.
Asistente

EQUIPO

Consultores asociados

CIEDESS  cuenta con un  destacado  equipo
multidisciplinario de mads de 15 asesores y consultores
asociados, con amplia frayectoria profesional en las
dreas de Economia, Ingenieria, Derecho, Psicologia,
Sociologia y Pedagogia.
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CENTRO DE ESTUDIOS

CIEDESS a traves del trabajo de la Gerencia de Estudios abordd los temas mds relevantes de la
Seguridad Social que incidieron en el desarrollo del pais durante el ano 2021 y primeros meses de 2022,
aportando ideas, informacion y contenidos de inferés publico.

Durante este periodo, CIEDESS potencio el andlisis técnico vy sistemadtico de estadisticas relevantes vy
femas de interés ciudadano, con la publicacion periodica de Informes vy simulaciones de impactos de
ooliticas publicas en materias de Seguridad Social. Se alcanzo una activa participacion en la discusion
sobre los proyectos de refiros de fondos previsionales, reformas al sistema previsional, Ley de Pension
Garantizada Universal, proteccion al empleo y el derecho a la "Seguridad Social” en la nuevao
Constitucion, enfre ofros.

Asimismo, continu¢ publicando los boletines sobre rentabilidad de multifondos, fraspasos de AFP, cantidad de
nuevos pensionados y monto de las pensiones, informalidad laboral, indice de precios al consumidor para
personas mayores, seqguro de cesantia y deuda previsional.

De esta forma, la Gerencia de Estudios, profundizd el posicionamiento de CIEDESS como uno de los
orincipales referentes en materia de Seguridad Social a nivel nacional.
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CIEDESS expone ante la Convenciéon Constitucional

El 7 de diciembre de 2021, el gerente general de CIEDESS, Rodrigo Gutierrez, fue
invitado a participar en la audiencia convocada por la Comision de Principios
Constitucionales [N°2) de la Convencion Constitucional, liderada en ese enfonces
por Beatriz Sdnchez.

En la instancia, Gutiérrez expuso sobre la importancia de la colaboracion
publico-privada y de la participacion social como principios instrumentales
claves para el disefno e implementacion de politicas publicas, aspecto
considerado de mdxima relevancia en el contexto del nuevo marco constitucional
que establecerd derechos sociales sobre los cuales se producirdn grandes
expectativas ciudadanas.

"Las politicas publicas no son materias que sean privativas del Estado. Por el
confrario, deben convocar mayoritariamente al conjunto de la comunidad,
actores de la sociedad civil y el mundo privado, mediante mecanismos
ordenados vy transparentes, inclusivos, no discriminatorios, siempre buscando
fambien cumplir con criterios de eficacia y efciencia para el logro de los
objetivos”, afirmo el gerente general de CIEDESS.

Por ultimo, enfatizd que “si bien existen aspectos que deben ser reservados para
el Estado, como ocurre en materia regulatoria y de fiscalizacion, puesto que de
ello depende en gran medida la promesa de garantizar los derechos
fundamentales de las personas; la implementacion de politicas publicas
destinadas a materializarlos no debe ser entendida de manera exclusiva y/o
excluyente por parte del Estado, sino que, por el contrario, el Estado debe crear
las condiciones para complementar su labor con la colaboracion y participacion
amplia del sector privado v la sociedad civil”

Cabe destacar que la participacion de CIEDESS en la Convencion Constitucional
concitd la cobertura de medios de comunicacion que desfacaron el mensaje de
nuestra corporacion a los convencionales.

[ Rodrigo Gutidrrez
et

Comisidn Principios Constitucionoles - N®I1S

Comisidn Principios Constitucionales - N5
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Ciclo de inmersidon en Pensiones
Talleres y conversatorios on line para medios de comunicacion

Con el objetivo de contribuir a la labor de los medios de comunicacion en su rol de informar a la ciudadania,
la Gerencia de Estudios de CIEDESS, desarrollo un “Ciclo de Inmersion en Pensiones: talleres y conversatorios
para medios de comunicacion”

La instancia consistio en una serie de cuatro falleres y dos conversatorios online dirigido a periodistas, con €l
proposito de fransferir conceptos y herramientas de andlisis que contribuyeran para que su labor pueda ser
desarrollada con sentido critico y juicio fécnico, aspecto de gran relevancia en un confexto politico
fensionado por las elecciones presidenciales, parlamentarias y el proceso constituyente.

El ciclo de inmersion en Pensiones se desarrollo entre el 28 de septiembre v el 14 de octubre de 2021, y conto
con la participacion de destacados expertos en pensiones.

Talleres y Conversatorio
Conversatorios Candidatos Presidenciales

Hugo Cifuentes David Bravo Herndin Cheyre . . ’
Abogado Economista Fconomista Guillermo Le Fort Guillermo Larrain

Representante de Sebasfidn Sichel Representante de Yasna Provoste

Alvaro Clarke José Luis Ruiz Rodrigo Gutiérrez Rodolfo Mdrquez Maria Cecilia Cifuentes
Economista Economista Ingeniero Civil Industrial Representante de Gabriel Boric Representante de José Anfonio Kast
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CONSULTORIA Y CAPACITACION

Dado el contexto de pandemia, la Gerencia de Consultoria y Capacitacion de CIEDESS debid adecuar
y fortalecer su propuesta de valor para dar respuesta a los requerimientos de sus clientes.

Durante el periodo, destacod el diseno e implementacion exitosa del "Programa de apoyo vy
acompanamiento para personas mayores”’, en modalidad online, con enfoque gerontoldgico, logrando
una cobertura de mds de b mil afliados pensionados de Caja Los Andes.

Asimismo cabe destcar la ejecucion del Proyecto "Seguridad al alcance de todos”. El programa contd con
el patrocinio del Grupo Pauta durante cinco meses bajo una modalidad 100% online, llegando a mds de
500 mil personas. Se elaboraron y difundieron 28 videos educativos, 20 cdpsulas radiales vy b friptficos;
ademds de un manual en lenguaje braille.

En mercado publico se logro la adjudicacion de "Caracterizacion vy
andlisis del mercado laboral para personas mayores de b5 anos en
Chile” encargado por la subsecretaria de Prevision Social y el
"Servicio de asesoria en evaluacion, sistematizacion y andlisis de
datos e informacion disponible en la Division Ciencia vy Sociedad”
realizado para el ministerio de Ciencias.

Durante este periodo, se realizaron también proyectos como el
"Estudio Percepcion de la Seguridad Social en Chile" y "Medicion del
impacto de los refiros de fondos en el sistema previsional”, ademds
de asesorias en materias de Salud y Seqguridad Laboral y de mora
previsional.
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POSICIONAMIENTO COMUNICACIONAL

Fntre mayo de 2021 y abril de 2022 CIEDESS fuvo una importante presencia en los medios de
comunicacion y en la agenda publica en todos los femas que marcaron la pauta en Seguridad Social,
especialmente, en aquellos referidos al sistema de pensiones, donde participd activamente en la
entrega de informacion a la opinion publica.

Fn especifico, nuestra corporacion tuvo 513 apariciones en diferentes medios de comunicacion nacional
y extranjero, incluyendo prensa escrita, medios digitales, radio y felevision; con entrevistas, opiniones,
columnas de opinion y entrega de estadisticas de relevancia. De ellas, en 222 notas de prensa se
destaco el uso de la marca CIEDESS en los titulares o epigrafes.

Asimismo, del total de apariciones, 203 notas fueron en medios digitales, 165 en prensa escrita, bl en
felevision y 17 en radio.

De esta forma, por cuarto ano consecutivo, se verifico un aumento de la presencia de CIEDESS en medios
de comunicacion, tanto en cantidad como profundidad; como también, una mayor participacion en
enfrevistas en radio vy felevision, con alcance masivo vy perfil ciudadano.

51

Notas
en televisdn

203

Notas
en medios digitales

17

Notas
en radio

155

Notas
en prensa escrita
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PUBLICACIONES EN PRENSA
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i 350

HISTORICA CAIDA DEL FONDO E
RODRIGO GUTIERREZ
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PUBLICACIONES EN PRENSA

{ele] o]V [V: NN\ 20 28.07.2021 / 01:38

Ciedess: Multifondos de las AFP registran un

Estudio de consultora:

Ciedess: Sala cuna
universal contribuiria

crecimiento en lo que va de julio a repunte de economia

El alza del dolar y la inversion extranjera son algunos de los principales factores
que influyeron en la recuperacion de los fondos de pensiones.

MDD > ECOMODMLIA

Tenso cara a cara entre equipos de José

Ciedess recomienda al Presidente electo A. Kast y Gabriel Boric por pensiones
que apoye la creacion de la PGU antes de

marzo

Rodrigo Gutierrez, gerente general de la consultora, destaca la Pension
Garantizada Universal (PGU) presentada por el Gobierno,

Fuente Ciadess

DE ACUERDO CON ANALISIS REALIZADO POR CIEDESS

Efecto Marcel: Multifondos

A DN

Téngalo en Cuenta: ;Cuales
fueron los productos y

atendan caida por nominacién del servicios mas caros para los

proximo ministro de Hacienda

adultos mayores en octubre?

Un estudio del centro Ciedess, a partir del IPC del mes anterior, revelé que

En lo que va de enero (hasta el dia 26), los fondos de pensiones A, B, Cy D tres rubros vinculados a este grupo etario subieron mas que el promedio

muestran cafdas, mientras que el E fue el tinico que crecid.

LAGACIO!

oM ECOMNOMIA ~ TRIUNFO WVANGLMARDHA = TENDENCIA

CIEDESS: CONFLICTO RUSIA-
UCRANIA YA AFECTA A LOS
MULTIFONDOS

nacional.
Informe de Ciledess:

Pensiones
autofinanciadas

Quinto retiro del 10%: Ciedess caen en julio por

estima que sise acotaaun efecto de rescates

maximo de $1millén por .
afiliado, se sacarian USS 9 mil N e .
mi“ones de los fondos de AFP hasta 5,6 atios de cotizacién previsional

para la vejez.
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INFORME

Informe de los Auditores Independientes

Senores Socios y Directores de
Corporaciéon CIEDESS:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Corporacion CIEDESS, que comprenden
los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas
fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados financieros
de acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefas y Medianas Entidades
(NIIF para las Pymes). Esta responsabilidad incluye el disefo, implementacién y mantencion de un control
interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de nuestras
auditorfas. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas
significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera
el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
entidad con el objeto de disefnar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero
sin el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia,
no expresamos tal tipo de opinién. Una auditorfa incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas
de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracién, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

©KPMG Auditores Consultores SpA, sociedad por acciones chilena y una Santiago

firma miembro de la organizacion global de KPMG de firmas miembro : .
independientes afiliadas a KPMG International Limited, una entidad privada :Slfooqa angecr:)iijlesa #3520 gizzaglg ,T‘_grstecgr?cejgs

limitada por garantia inglesa. Todos los derechos reservados.

Opinion

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situaciéon financiera de Corporacion CIEDESS al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con
la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Entidades.

Leonardo Castillo C. KPMG SpA

Santiago, 1 de julio de 2022

©KPMG Auditores Consultores SpA, sociedad por acciones chilena y una firma miembro de la organizacién global de KPMG de firmas miembro
independientes afiliadas a KPMG International Limited, una entidad privada limitada por garantia inglesa. Todos los derechos reservados.
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